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Luxembourg, le 25 mars 2003 



A la Direction de la 

Banque et Caisse d’Epargne de l’Etat 

L-2954 LUXEMBOURG 
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Messieurs, 

Nous avons Phonneur de nous referer a vos envois recents par lesquels vous 
nous avez soumis les documents relatifs aux comptes annuels de l’exercice 2002 de 
votre etablissement destines a la publication. 

Par la presente, nous pouvons vous informer que nous n’ avons pas 
d’objection a ce que vous procediez a la publication de vos comptes annuels au 
31.12.2002 dans la forme proposee. 

Nous attirons votre attention sur le fait que la publication doit intervenir 
suivant les dispositions de Particle 71 de la loi du 17 juin 1992 relative aux comptes 
des banques. 

Ainsi, les comptes regulierement approuves doivent etre deposes au greffe du 
tribunal dans le mois de P approbation. La publication des comptes sera faite par une 
mention au Memorial du depot au greffe de ces comptes. 

Nous vous signalons encore que, conformement a Particle 52 de la loi du 5 
avril 1993 relative au secteur financier, vous ne pouvez faire etat a des fins 
commerciales de la soumission de votre etablissement a la surveillance de la 
Commission de Surveillance du Secteur Financier. 
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Veuillez recevoir, Messieurs, Passurance de nos sentiments tres distingues. 
COMMISSION de SURVEILLANCE 

du Secteur Financier / 
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Arthur PHILIPPE 
Directeur 
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RAPPORT DE GESTION DE LA BCEE 




Developpement satisfaisant des activites de la Banque 



Tout comme lors des annees precedentes, la Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg (BCEE) a connu 
une progression de ses activites en 2002. 

La BCEE a reussi a afficher un total de bilan en legfere croissance (de +1,0%) dans un contexte general de 
ralentissement des activites du secteur bancaire (la somme de bilan de la place financiere de Luxembourg a ete en 
regression de quelque 8%). Cette performance s'appuie avant tout sur une evolution favorable des depots des 
personnes physiques. 

Ainsi, les depots dtepargne montrent une progression tres sensible de 240,3 millions d’euros ou de 7,4% par 
rapport a I'exercice 2001. Cette croissance s'explique par un retour de la clientele a des produits de placement 
moins sensibles aux ateas des marches financiers. 

A I'actif, les cteances sur la clientele non bancaire et les operations de credit-bail ont marque une augmentation de 
112,3 millions d’euros ou de 1,4% en evoluant de 7.770,9 millions d’euros au 31 decembre 2001 e 7.883,2 millions 
d’euros au 31 decembre 2002. 

En ce qui concerne revolution des activites au hors-bilan, il convient de noter que malgre la conjoncture boursiere 
defavorable, le total des avoirs detenus pour compte de tiers n'a diminue que de 8,7% (-6.769,3 millions d’euros). 



Poursuite d'une activite soutenue dans le domaine des prets et credits a I’economie 
nationale 



Consciente de sa mission traditionnelle dans la collecte de Itepargne du public et le financement de 
I'investissement, la Banque a ete particulterement active dans le domaine des prets au logement. En effet, 
I'encours dans ce secteur a progresse de 195,6 millions d’euros ou de 6,4% pour atteindre 3.260,1 millions d’euros 
au 31 decembre 2002. 

Tout au long de I'exercice 2002, la Banque a continue e consacrer des efforts particuliers dans le domaine du 
logement social. Les encours de financement au taux social (taux de 3,85% en 2002) se sont eieves a 758,1 
millions d’euros au 31 decembre 2002. 



Faisant suite a la decision du 5 decembre 2002 de la Banque centrale europeenne de reduire ses taux directeurs, 
la Banque a baisse de 0,5% ses taux d'interets de base avec effet au 1 er janvier 2003. 



A noter encore que la BCEE vient de feter le dixieme anniversaire de sa cooperation avec BHW dans le cadre des 
activites dtepargne-logement, qui consistent a proposer a la clientele des prets beneficiant de taux debiteurs fixes 
particulierement interessants, ceci pendant la dutee integrate du contrat. 
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Dans un souci de transparence et de qualite, la BCEE a ete parmi les premieres 
conformer au Code de conduite europeen en matiere de prets au logement. 

Malgre un climat d'investissement plus difficile, la Banque a reussi & developper sori 
aux entreprises. La BCEE a dgalement pu ameliorer la qualite de ses services dar^ 1 
approche commerciale multi-produits plus systematique. 
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Fidele e sa politique d'amelioration continue de la qualite de service au client, la Banque a lance un projet 
ambitieux de refonte de sa chaine des credits nationaux en vue d'accelerer et d’automatiser les processus d'octroi 
et de gestion du credit. 



Consolidation des activites de gestion d’avoirs et de private banking a un niveau eleve. 



Les metiers fonds d'investissements et private banking ont connu un environnement plus defavorable encore qu'en 
2001 . 

Toutefois, malgre la crise des marches financiers, I'activite a encore progresse dans le domaine des fonds 
d’investissements oil la BCEE assure e I'heure actuelle (’administration de 140 compartiments, soit 21 
compartiments supplementaires par rapport & 2001. Cette croissance de 17,6% est superieure a cede enregistree 
sur la place de Luxembourg. La qualite des services de la BCEE se trouve confirmee par ce gain de part de 
marche. 

Au cours de I'exercice 2002, la Banque a lance la nouvelle sicav LUX-PENSION permettant e ses clients de 
profiter de nouvelles opportunites ainsi que d'avantages fiscaux dans le domaine de la prevoyance vieillesse. De 
meme, la BCEE a lance un nouveau compartiment de la sicav LUX-GARANTIE. 

Pour les activites de private banking, la BCEE a reussi a consolider ses positions en 2002 et a enregistre une 
progression du nombre de ses clients de pres de 11%. 

La Banque a lance, au debut de 2003, le nouveau concept des «centres private banking® £ plusieurs endroits du 
pays, completant ainsi I'offre de services specialises aux epargnants. Ces nouvelles structures comprennent un 
personnel hautement qualifie dans un cadre specialement amenagd et equipe. De meme, la Banque offrira un 
nouveau produit de type package sous I'appellation "Activ Invest". 



Amelioration permanente du service au client 



Le souci permanent de la BCEE d'ameliorer la qualite de ses services lui permet de consolider sa preeminence sur 
le marche de la clientele nationale des particulars. L'institut ILRES vient de confirmer la forte popularite de la 
BCEE auprds de cette clientele, ainsi la BCEE reste la premiere Banque de la Place avec une part de marche de 
49% en tant que banque principale, loin devant tous ses concurrents. 

En 2002, la BCEE a poursuivi avec succes le developpement de la formule ZEBRA, le compte courant « all 
inclusive » lance en 2001. A I'heure actuelle, ce nouveau concept compte plus de 20.000 adherents. 
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En general, la BCEE a poursuivi en 2002 sa strategic multicanaux consistant, d'une part, £ renforcer et a 
moderniser le reseau traditionnel des agences et, d'autre part, a encourager I’utilisation des services electroniques. 
Dans cette optique, la BCEE a etendu S-net, ainsi que son PC-Banking ne transitant pas par INTERNET. Ces deux 
services comptent desormais plus de 40.000 utilisateurs, refletant la position de leader de la BCEE sur le marche 
des services electroniques. 

Par ailleurs, il convient de souligner les efforts considerables consacres dans le courant de I'exercice 2002 a la 
formation. Ainsi, les formations regues par les 1778 agents de la BCEE represented plus de 28.800 heures. En 
particulier, un programme specifique dans le cadre de la lutte contre le blanchiment d'argent a ete mis en place. 

La Banque a egalement continue a developper, au cours de I'exercice 2002, en commun avec La 
Luxembourgeoise S.A. d’Assurances, la vente de produits d'assurance. 



Renforcement des activites de marche 



Sur le plan international, il y a lieu de noter que la BCEE a su tirer profit des excellentes notations AA+/A-1+ et 
Aal/P-1, qui lui ont ete, une nouvelle fois, confirmees par Standard & Poor's et Moody’s, respectivement pour 
ameliorer et diversifier sa politique de refinancement sur les marches des capitaux europeen et americain. 

A I’actif, les creances sur les etablissements de credit ont augmente de 508,7 millions d’euros (+4,3%), en passant 
de 11.818,8 millions d’euros, fin 2001, a 12.327,5 millions d’euros fin 2002. Les obligations et autres valeurs 
mobilieres £ revenu fixe ont progresse de 1,2% pour s'etablir au 31 d6cembre 2002 £ 9.438,5 millions d’euros, 
contre 9.329,9 millions d'euros un an plus tot. 

II convient de relever egalement les efforts visant a ameliorer le rendement des operations de tresorerie et £ 
r£duire, en meme temps, les risques de taux d'int6ret, de change ou de credit. Le volume global de ces operations 
liees aux cours de marche progresse avec 45.751,6 millions d’euros au 31 decembre 2002, contre 41.952,7 
millions d’euros un an plus tot. Les swaps monetaires, dont I'encours s'est eieve £ 4.507,6 millions d’euros au 31 
decembre 2002, regressent de 1,0%. Quant aux swaps d'interets, ils ont atteint un encours de 34.873,8 millions 
d’euros au 31 decembre 2002, contre 28.225,9 millions d'euros au 31 decembre 2001 (+23,6%). 

La clientele institutionnelle etrang£re a egalement, en 2002, contribue largement au refinancement de la BCEE, 
notamment au travers de la participation dans nos programmes d'EMTN, d'ECP et d'USCP. 
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Bale II et la politique de controle des risques 




forme 



La Banque s'est preparee, en 2002, de fapon active a I'introduction des nouvelles regies a&i 
de la gestion des risques. Alors que I'ancien ratio de capital applique pour les risques de CT^4W6^^JfTderation 
simple et forfaitaire, la nouvelle methodologie dependra directement de la qualite du d£biteur mesuree par un 
rating interne ou externe. Par ailleurs, le Comite de direction de la Banque a etendu la competence du service Risk 
Control en le chargeant dorenavant, a cote du controle des risques de marche, des risques operationnels qui 
entreront dans le calcul du capital requis lors de la mise en application des regies de Bale II. Enfin, la Banque, a 
cree en 2002, au sein du service Reseau d'agences une division de controle interne visant £ reduire les risques 
operationnels dans les agences. 



La politique de controle des risques inherents aux differents metiers occupe une fonction-cle dans la gestion de la 
Banque. 



Les objectifs de la gestion des risques s'orientent selon les principes suivants: 

1 . Assurer la p£rennit£ de I'etablissement 

2. Procter £ une analyse combinee des performances et des risques y associes 

3. Faciliter la prise de decision lors de la conclusion de nouvelles operations et permettre leur facturation en 
fonction des differents risques identifies. 

4. Reequilibrer les portefeuilles d'activifes sur la base des resultats et des effets de diversification au sein de 
ces portefeuilles. 

D’une maniere generate, une gestion saine des risques repose sur les principes de la separation des fonctions et 
de la responsabilisation de tous les acteurs de la Banque en matiere de suivi des procedures relevant du domaine 
du controle interne. 

Ainsi, £ cote de la separation stride des t£ches entre les acteurs dans le traitement des operations, la 
responsabilife des sysfemes de gestion des risques de marche et operationnel incombe au service Risk Control. 
Dans le domaine du risque de credit, ce meme service assure la gestion a posteriori (suivi des encours et controle 
des limites), alors que la gestion a priori (analyse et proposition de limites) incombe aux services competents dans 
les domaines interbancaire, corporate et retail. 

L'importance accrue du suivi des risques est egalement soulignee par revolution de la reglementation prudentielle. 
Ainsi, la Banque sera notamment amenee £ consentir des efforts importants pour assurer (’implementation et le 
respect rigoureux des regies fixees en matiere de techniques de mesure et de suivi des risques par les accords de 
Bale II qui deviendront obligatoires a partir de I’exercice 2007. 

Le present chapitre est eclate en 4 grandes categories de risques: risque de contrepartie ou de credit, risque de 
marche, risque de liquidite et risque operationnel. 



Risque de contrepartie 



Dans le domaine des credits accordes a Ifeconomie nationale, la structure des decisions est hferarchisee en 
differents comites de credit en fonction de I'encours global du debiteur. A partir d’un seuil defini, les dossiers 
doivent etre ratifies par le Comite de direction de la Banque. La structure du portefeuille se decompose en prets 
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hypoth6caires au logement pour environ 60% de I’encours, prets au secteur public pour 11% de I’encours, prats 
aux entreprises pour 15% de I’encours et autres prets pour 14% de I’encours. En ce qui concerne le portefeuille 
des prets hypothecates au logement, le risque de contrepartie est largement couvert par (’inscription hypothecate 
et les dechets sont faibles. Le risque de contrepartie pour les prets au secteur public est quasiment inexistant. En 
ce qui concerne les prets aux entreprises, la Banque s'est fixee des procedures rigoureuses pour I'analyse des 
dossiers et la prise de garanties. Une attention particuliyre est accordee au respect des limites par secteur et par 
contrepartie. 

Au niveau des marches interbancaires et des credits internationaux, oil la grande majority des contreparties est 
constitute par des ttablissements bancaires et financiers, I’attribution du rating interne a une contrepartie bancaire 
se fait £ partir d’une combinaison d’analyses quantitatives et qualitatives. L’element quantitatif se base sur des 
ratios decrivant le mieux la profitability, I'importance des fonds propres, la liquidity et la qualite des actifs de la 
Banque tandis que I’element qualitatif emane de I’analyste lui-meme qui tient compte d’elements non financiers tels 
que la part de marche, la qualite du management, du rating externe, etc... 

En ce qui concerne les credits internationaux, la priority est accordee aux engagements classes ‘Investment 
Grade' sur des pays de I’OCDE. Un systeme de notation interne, base sur des rtgles similaires a celles appliquees 
aux ttablissements bancaires et financiers, est applique aux dossiers corporate qui ne disposent pas de rating 
officiel. Les lignes-pays sont fixees suivant analyse en provenance d’un service independant de I'activitd 
commerciale. Un systdme de limites rigoureuses par secteur d'activitd et par groupe de debiteurs est egalement 
d’application. 

Les encours de credit font I'objet d'un suivi du risque de contrepartie et d'un controle rdgulier sur la base d'analyses 
financieres actualisdes et de propositions de limites par contrepartie. Ainsi, la salle des marches est tenue de 
respecter par instrument de bilan et de hors bifan £ la fois la limite de credit des contreparties et les limites de 
livraison (‘settlement limit' et ‘daily settlement limit’). Ces limites sont sujettes a une revision annuelle. Un reporting 
journalier sur le respect des limites est r6dige par le service Risk Control a I’attention du Comity de direction de la 
Banque. 

En ce qui concerne plus particulierement les instruments derives, la Banque a largement recours y ('application des 
contrats-types 'ISDA' (International Swaps and Derivatives Association Inc.) qui comprennent des clauses de 
compensation en cas de faillite d’une des parties. La Banque s’est assuree un moyen de reduction suppldmentaire 
du risque en ndgociant I'annexe ’CSA’ (Credit Support Annex) des contrats ISDA avec les contreparties les plus 
importantes dans le domaine des operations du hors bilan. Cette annexe pr6voit, sur la base d'une revaluation 
quotidienne des positions bilaterales, le depot de garanties sous forme de 
des que la valeur nette des contrats en cours ddpasse un certain seuil. 
limite aux operations rdalisees a des fins de couverture. 

Risque de marche 

Les risques de marche proviennent des mouvements des taux d'interets, des cours de change, des prix ou de la 
volatility des actions sur les marches financiers. La Banque se doit de mesurer et de maitriser ces risques et 
d'assurer un reporting regulier au Comite de direction. 

Dans sa politique de gestion du risque de marche, la Banque distingue entre le risque de transformation, resultant 
de la difference de maturite entre les ressources et les reinvestissements, et les autres composantes du risque de 
marche, dont le risque de taux, le risque de change ou le risque sur actions. 
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Le risque de transformation est pris en charge par le comite ALM (Asset Liability 
minimiser les implications negatives des mouvements des courbes de taux sur les 
Celui-ci assure d’un cote la gestion des fonds propres et des fonds places sur 
d'epargne, et, de I'autre, celle du refinancement des portefeuilles des credits nationa 
des portefeuilles obligataires et actions propres de la Banque. Le comite ALM se 
Comite de direction de la Banque et d’un certain nombre de chefs de service. 
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Toutes les autres composantes du risque de marche comme le risque de taux, de change ou de prix sur actions 
touchant les positions de la tresorerie ou du trading en instruments du bilan et du hors-bilan sont centralists en 
temps reel a la salle des marches dans le systeme front-office et sont maintenues dans des limites fixdes par le 
Comite de direction de la Banque. 

Les outils de gestion des risques dependent des instruments financiers concernes. Ainsi, le risque de taux est gdre 
en simulant I’incidence d’une variation parallele d'un point de base (0,01%) de la courbe des taux d’interet sur la 
Valeur Actuelle Nette (ou Net Present Value) des positions. Les rapports quotidiens presentent done la variation 
resultant de la variation parallele de toutes les courbes de taux d’interet d'un point de base, appelee encore Basis 
Point Value (BPV) qui doit rester dans des limites fixees. Au 31.12.2002, cette sensibilite BPV globale de la 
Banque dtait de - 438.948 euros, ce qui correspond £ une utilisation de la limite globale de la trdsorerie et du 
trading de 50 %. Au cours de I'annee, I'utilisation de cette limite a varie entre 35% et 100%. 

Au cours de I'annee 2002, la Banque a mis en place un systeme de "Value at Risk" (methodologie de la simulation 
historique) pour assurer la gestion des risques de marefte. Ce systeme a ete installe et impiemente au premier 
semestre 2002 et la mise en production s’est effectuee progressivement au deuxteme semestre. 

Le systeme est utilise journalterement pour dvaluer la "Value at Risk" sur I'ensemble des portefeuilles a risque de 
marclte (trading, tresorerie, investissement) a I'exception du portefeuille des participations, devaluation est faite 
pour une periode de 1 jour avec un seuil de confiance de 99%, les series temporelles ont 365 jours. 

Au cours des mois de novembre et decembre 2002, la Banque a commence un audit externe du systeme dans le 
but de valider ses calculs. L'implementation d'un systeme de limites "Value at Risk" et son integration dans le 
systeme global de gestion des risques de marette sont ptevues pour le premier trimestre 2003. 



Risque de liquidity 



Le risque de liquidity tesulte du probleme de reconciliation des flux financiers entrants et sortants a une date 
precise. Le risque pour un etablissement financier est celui de ne plus pouvoir, £ un moment donne, assurer ses 
obligations de paiement pour cause de manque d’actifs liquides par rapport aux passifs devenus exigibles. De par 
sa structure financiere, la Banque se trouve normalement dans une situation d’excedents de liquidites. 

La Banque opere un suivi permanent du risque de liquidity en fonction des echeances. La salle des marches 
assure la gestion de la liquidity a court terme. Au-del£, la Banque dispose de passifs stables et diversifies, 
notamment sous forme d’une base de depots clientele ttes solide et de programmes de refinancement ECP, USCP 
et EMTN, qui lui assurent une situation confortable en matiere de liquidity. 

Dans le cas d'un besoin urgent et important de liquidites, la Banque dispose d'une ligne de credit 'intraday' et 
‘overnight’ aupres de la Banque centrale du Luxembourg (BCL) contre nantissement de titres publics ou autres 
titres a revenu fixe. A cet effet, la Banque conserve en permanence un portefeuille d'un minimum de 500 millions 
d'euros en titres a revenu fixe pouvant servir de garantie aupres de la BCL. 
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Risque operationnel 



D'une maniere generate, ie risque operationnel est le risque de perte resultant de procedures internes inadaptees 
ou defaillantes, d'erreurs humaines ou informatiques, ou d’ev£nements externes. 

La maitrise du risque operationnel est, entre autres, assuree par des regies et procedures detainees ainsi que par 
un systeme de controle interne implemente £ tous les niveaux, dont le suivi est assure par la direction de la 
Banque. 

Dans le but de centraliser la gestion des risques et de mieux pouvoir repondre aux futures exigences des 
nouveaux accords de Bale, la Banque a decide en 2002 de renforcer le service Risk Control et de lui confier la 
mise en place des structures necessaires £ une bonne gestion des risques operationnels, tels la revue de 
I'organisation des lignes metier, des processus et des procedures ou encore la modernisation de I'actuelle base de 
donnees des incidents internes. 

Cette mesure est accompagnee d'un nombre de projets qui s'integrent dans le cadre des structures de la gestion 
du risque operationnel. 

Ainsi, dans le domaine des activites internationales de marche, la Banque est en train de se doter d’un nouveau 
systeme de gestion des activites back-office qui sera comptetement interface avec le systeme front-office existent 
et qui permettra d'assurer un traitement optimal et transparent de toutes les operations pouvant faire intervenir 
differents instruments du bilan et du hors biian. L'imptementation de ce nouveau systeme se fera en etapes par 
type de produit, en commengant par le change et le marche monetaire et en poursuivant par les instruments 
derives et les titres. Le degte d'automatisation important et les nouvelles possibilites de controle que ce nouveau 
systeme permettra de mettre en oeuvre serviront £ reduire considerablement le risque operationnel. 

En ce qui concerne les activites de banque de detail, un suivi rigoureux des affaires, la separation des fonctions au 
niveau operationnel ainsi que le renforcement des procedures sont destines a limiter le nombre d'incidents. Ainsi, 
des efforts importants ont ete consacres en 2002 au renforcement des procedures et de la formation en matiere de 
blanchiment d'argent et a la mise en place d'une unite specialisee dans le suivi du risque operationnel dans les 
agences. La Banque dispose d’une base de donnees qui recense tous les incidents relatifs £ une defaillance 
humaine ou informatique et a etabli des indicateurs de suivi de la frequence, de I’importance, de la gravite ainsi 
que de la nature des incidents recenses. Ces indicateurs servent de detecteurs de faiblesses dans les systemes de 
controle internes et sont a la base d'actions correctrices £ impl£menter pour endiguer la survenance d’un type 
d'incident determine. 

Afin d’etre en mesure d’assurer la continuite des operations dans le domaine informatique, la BCEE s’est dotee 
d’un 'Disaster Recovery Plan’ (DRP) et a eiabore par le passe des ‘Business Continuity Plan’ (BCP) ponctuels pour 
etre prepare au mieux face £ des situations d’exception tels que I’introduction de I’euro ou le passage £ I’an 2000. 
La Banque vient de relancer le projet d'un BCP generalise qui s'appuiera sur les experiences acquises. 



Finalement, la Banque a souscrit un certain nombre de polices d'assurance dans le but de se premunir contre des 
pertes financi£res eventuelles en rapport avec la materialisation d'un risque operationnel. Ces polices d’assurance 
couvrent principalement les domaines suivants: fraude, responsabilite civile du personnel, cyber security, sinistres, 
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Legere regression de la profitabilite 



Les resultats financiers de la Banque ont recute en 2002 de fagon limitee dans un contexte qui a ete encore plus 
defavorable au secteur bancaire en general par rapport a I’annee precedente. En effet, la poursuite de la 
degradation des marches boursiers a non seulement eu un impact negatif sur les activites de trading et 
d'investissement de la Banque, mais a aussi detourne la clientele des valeurs mobilieres. 

Le produit net bancaire a enregistre une tegdre diminution de 0,5% par rapport au niveau de 2001. Les revenus sur 
interets, qui sont la principale composante du produit net bancaire, se sont maintenus en affichant meme une 
legere progression de 1,1% par rapport a 2001. En revanche, les revenus nets sur commissions et valeurs 
mobilieres ont ete affectes par le repli sensible des marches financiers, les clients ayant realise beaucoup moins de 
transactions dans le domaine du private banking et des fonds d’investissement. Les revenus lies aux depots titres 
ont baisse de fagon proportionnelle aux indices boursiers. 

Le resultat provenant d'operations financieres, comprenant d'une fagon generate tous les resultats degages des 
activites "trading" de la Banque, a subi au premier chef la volatility extreme des marches boursiers. Cette rubrique 
inclut d’une part le resultat deficitaire de I'activite ndgoce de titres et, d'autre part, reftete le niveau substantiel des 
pertes realisees sur ventes de positions en actions et des corrections de vaieur constituees sur les positions 
rdsiduelles des portefeuilles actions de la Banque au 31 decembre 2002. En particulier, une correction de vaieur 
substantielle sur la position de la Banque dans I’entreprise RTL Group s'est imposee pour compenser la baisse 
significative du cours de RTL Group depuis le debut de I'annee. 

Le resultat d'exploitation prenant en compte les autres produits et charges d’exploitation de la BCEE a regresse de 
2,3% par rapport a I'annee derniere. 

Grace a une politique de maftrise des couts, la Banque a pu limiter la croissance de ses frais generaux a 5,3%. Les 
frais de personnel, qui represented la principale composante des frais generaux, ont augmente de 3,7% compare 
a 6,1% en 2001. Cette evolution resulte en partie d’une reduction volontariste de postes de travail internes et 
externes. La productivite a pu etre ameiioree grace a d’importants projets de reengineering et d'automatisation des 
processus au cours de I'annee. 

Conformement a sa politique de prudence, la Banque a constitue des provisions couvrant I’ensemble des risques 
auxquels elle s’est trouvde confrontee au cours de I'annee. 

Compte tenu des elements qui precedent, la Banque peut afficher, pour I'exercice 2002, un benefice net de 64,1 
millions d’euros, contre 70,1 millions d’euros en 2001 (soit une reduction de 6,0 millions d’euros ou de 8,6 %). 

Grace a ce benefice, la Banque a reussi a renforcer ses fonds propres dont le niveau est largement suffisant pour 
repondre aux normes communautaires en mattere de solvability et pour permettre a I'avenir une nouvelle 
expansion du volume des affaires (Ratio integre d'adequation des fonds propres au 31 decembre 2002: 14,59% ; 
Tier 1 : 9,32 %). Une etude visant a evaluer les impacts des normes IFRS (International Financial Reporting 
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Perspectives pour i’an 2003 



Bien que les perspectives economiques pour 2003 restent difficiles et que les incertitudes geopolitiques et 
boursieres persistent, ia BCEE est confiante de pouvoir poursuivre le developpement de ses activites de banque 
universelle. La Banque a prepare en 2002 I’actualisation de son plan strategique Spuerkeess 2005 avec I’ambition 
de relever les defis de la performance et de I’independance face a. un nouvel environnement plus exigeant. 

Des evenements importants, mettant en cause la marche normale des affaires de la Banque, ne se sont pas 
produits apres la cloture de I'exercice 2002. 



Luxembourg, le 3 mars 2003 




Jean-Claude Finck 
Directeur General adjoint 




Raymond Kirsch 
Directeur General 
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RAPPORT DO REVISEUR D'ENTREPRISES 



Conformement au mandat donne par le Gouvernement du Grand-Duche de Luxembourg, sur 
proposition du Conseil d’administration de la Banque et Caisse d’Epargne de I’Etat, Luxembourg, 
nous avons controle les comptes annuels ci-joints de la Banque et Caisse d'Epargne de I’Etat, 
Luxembourg pour I exercice se terminant le 31 decembre 2002 et avons pris connaissance du 
rapport de gestion y relatif. Le Conseil d’administration approuve les comptes annuels ainsi que 
le rapport annuel du Comite de direction et propose au Gouvernement I'affectation du benefice. 
Le rapport de gestion releve de la competence du Comite de direction. Notre responsabilite est, 
sur base de nos travaux de revision, d’exprimer une opinion sur ces comptes annuels et de 
verifier la concordance du rapport de gestion avec ceux-ci. 

Nous avons effectue nos travaux de revision selon les normes internationales de revision. Ces 
normes requierent que nos travaux de revision soient planifies et executes de fagon a obtenir une 
assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. 
Une mission de revision consiste a examiner, sur base de sondages, les elements probants 
justifiant les montants et informations contenus dans les comptes annuels. Elle consiste 
egalement a apprecier les principes et methodes comptables suivis et les estimations 
significatives faites par le Conseil d’administration et le Comite de direction pour I'arrete des 
comptes annuels, ainsi qu'a effectuer une revue de leur presentation d’ensemble. Nous estimons 
que nos travaux de revision forment une base raisonnable a I’expression de notre opinion. 

A notre avis, les comptes annuels ci-joints donnent, en conformite avec les prescriptions legales 
et reglementaires au Luxembourg, une image fidele du patrimoine et de la situation financiere de 
la Banque et Caisse d’Epargne de I’Etat, Luxembourg, au 31 decembre 2002 ainsi que des 
resultats de I’exercice se terminant a cette date. 

Le rapport de gestion est en concordance avec les comptes annuels. 



DELOITTE & TOUCHE 
Reviseur die ntreprises 




Benoit SCHAUS 
Associe 



I4K 

Maurice LAIVr 
Associe 



Le 3 mars 2003 




Deloitte 

Touche 

Tohmatsu 



Societe Anonyme 
RC Luxembourg B 67.895 
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2002 EN EUROS 

I 



(en euros) 



ACTIF 


Notes n 


2001 


2002 


Caisse, avoirs aupres des banques centrales et des 
offices des cheques postaux 


5.1. 


998.530.921 


770.900.093 


Effets publics et autres effets admissibles au 
refinancement aupres de la Banque centrale: 

a. effets publics et valeurs assimildes 

b. autres effets admissibles au refinancement 
aupres de la Banque centrale 


51., 511. 


4.380.258.685 

4.340.652.494 

39.606.190 


4.357.058.434 

4.357.058.434 


Cr6ances sur les etablissements de credit: 

a. a vue 

b. autres crPances 


51., 5.13. 


11.818.823.876 

737.218.924 

11.081.604.952 


12.327.544.293 

2.434.639.686 

9.892.904.607 


Creances sur la clientele 


51., 5.13 


7.730.043.804 


7.841.565.960 


Operations de credit-bail 


5.1. 


40.843.858 


41.610.727 


Obligations et autres valeurs mobilieres a revenu fixe: 

a. des 6metteurs publics 

b. d’autres emetteurs 


51., 5.2., 59, 
513. 


9.051.139.087 

99.232.361 

8.951.906.726 


9.251.651.622 

111.923.976 

9.139.727.646 


Actions et autres valeurs mobilieres a revenu variable 


5 . 3 . 


272.808.383 


186.818.762 


Participations 


5.4., 58., 5.9. 


82.557.708 


82.550.723 


Parts dans des entreprises Ii6es 


5.5, 58., 5.9. 


6.651.965 


6.694.177 


Actifs corporels 


5.5,59. 


254.207.236 


254.644.882 


Autres actifs 


5 . 7 . 


235.258.896 


250.254.948 


Comptes de regularisation 


5.10. 


773.266.053 


645.281.594 


TOTAL ACTIF 


5.14. 


35.644.390.472 


36.016.576.215 


HORS-BILAN 








Passifs eventuels 

dont: - cautionnements et actifs donnes en garantie 


7.1. 


592.587.940 

422.405.112 


487.720.450 

308.308.286 





Document emis electroniquement 



(en euros) 



PASSIF 


Notes n 


2001 


2002 


Dettes envers les etablissements de credit: 

a. 3 vue 

b. a terme ou a prbavis 


6.1. 


7.366.713.587 

1.376.499.302 

5.990.214.285 


7.625.491.721 

1.431.920.639 

6.193.571.082 


Dettes envers la clientele: 

a. depots d'epargne 

b. autres dettes a vue 

a terme ou a preavis 


6.1. 


14.538.785.475 

3.258.826.186 

2.720.323.917 

8.559.635.372 


14.543.034.613 

3.499.115.084 

2.568.026.787 

8.475.892.742 


Dettes representees par un titre: 

a. bons et obligations en circulation 

b. autres 


6.1 


10.757.448.592 

749.970.981 

10.007.477.611 


10.806.472.391 

1.009.338.518 

9.797.133.873 


Autres passifs 


6.2. 


399.271.364 


384.253.994 


Comptes de tegularisation 


6.3. 


709.587.265 


664.440.727 


Provisions pour risques et charges: 

a. provisions pour impdts 

b. autres provisions 




158.051.106 

52.825.212 

105.225.894 


172.236.730 

52.825.212 

119.411.518 


Passifs subordonn6s 


6.1., 6.4. 


644.749.309 


686.022.334 


Postes sp^ciaux avec une quote-part de reserves 


6.5. 


22.624.564 


23.339.526 


Fonds pour risques bancaires generaux 




171.046.532 


171.046.532 


Capital 


6.6. 


173.525.467 


173.525.467 


Reserves 




632.441.423 


702.577.294 


Resultat de I’exercice 


3. 


70.145.788 


64.134.886 


TOTAL PASSIF 


6.7. 


35.644.390.472 


36.016.576.215 


HORS-BILAN 








Engagements 


7.2. 


2.607.091.414 


2.681.227.639 


Operations fiduciaires 




2.077.085.670 


1.503.144.054 
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2002 



Notes n 


2001 


(en euros) 

2002 


Interets et produits assimiles 

sur valeurs mob Hid res a revenu fixe 


2.826.609.759 

747.269.771 


2.239.979.339 

626.075.216 


Interets et charges assimilees 


-2.569.530.640 


-1.980.073.568 


Revenus de valeurs mobilieres 

revenus d'actions, de parts et d’autres valeurs 

mobilieres a revenu variable 

revenus de participations 

revenus de parts dans des entreprises tides 


36.527.713 

2.417.506 

16.063.320 

18.046.887 


34.444.382 

2.955.059 

23.373.266 

8.116.057 


Commissions pergues 


100.107.885 


98.933.874 


Commissions versees 


-34.774.112 


-42.956.417 


Resultat provenant d’operations financteres 


-45.863.108 


-38.681.099 


Autres produits d’exploitation 9.2. 


17.821.346 


10.744.382 


Frais generaux administratifs: 

frais de personnel 10 . 1 . , 10 . 2 . 

dont: salaires et traitements 
charges sociales 

dont: charges sociales couvrant les pensions 
autres frais administratifs 


-184.151.245 

-126.162.283 

-99.892.540 

-22.796.589 

-17.883.750 

-57.988.962 


-193.873.728 

-130.783.897 

-105.054.003 

-22.148.763 

-16.404.449 

-63.089.831 


Corrections de valeur sur actifs incorporels et corporels 


-34.081.275 


-36.117.111 


Autres charges d'exploitation 9.3. 


-20.178.084 


-18.876.444 


Corrections de valeur sur creances et provisions pour 
passifs eventuels et pour engagements (montant net) 


-41.907.206 


-6.032.906 


Reprises de corrections de valeur sur valeurs mobilieres 
ayant le caractere d’immobilisations financieres, sur participations 
et sur parts dans des entreprises Ii6es (montant net) 


35.255.736 


3.255.027 


A REPORTER: 


85.836.769 


70.745.731 
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Notes n 


2001 


(en euros) 

2002 


REPORT: 




85.836.769 


70.745.731 


Dotations aux "postes speciaux avec une quote-part 
de reserves" (montant net) 




-2.449.795 


-714.961 


Impots sur le resultat provenant des activites 
ordinaires 


9.4. 


-9.494.485 


-6.782.708 


Resultat provenant des activites ordinaires 
apres impots 




73.892.489 


63.248.062 


Produits exceptionnels 


9.5. 


316.494 


1.141.945 


Charges exceptionnelles 


9.6. 


-89.591 




Resultat exceptionnel 




226.903 


1.141.945 


Autres impots ne figurant pas sous les postes 
ci-dessus 


9.4. 


-3.973.604 


-255.121 


RESULTAT DE L’EXERCICE 




70.145.788 


64.134.886 


AFFECTATION DU BENEFICE DISPONIBLE (1) 

BENEFICE DISPONIBLE 
Bdnefice reporte 
Benefice de I’exercice 


3. 


70.145.788 


64.134.886 


TOTAL 




70.145.788 


64.134.886 


AFFECTATION DU BENEFICE 


Transfert aux reserves 




70.145.788 


64.134.886 


Solde a reporter a nouveau 


TOTAL 




70.145.788 


64.134.886 
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La Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg (ci-apres "La Banque"), institute par la loi du 21 fevrier 
1856 et regie par la loi du 24 mars 1989, est un etablissement public autonome, dote de la personnalite juridique. 
Elle est placee sous la haute surveillance du membre du Gouvernement ayant le d^partement du Tresor dans ses 
attributions. 

Le si£ge de la Banque est a Luxembourg. 

Dans les limites fixdes par les lois et r^glements applicables aux etablissements de credit, la Banque a pour objet 
de faire toutes operations bancaires et financieres ainsi que toutes operations analogues, connexes ou 
accessoires 3 celles-ci. 



NOTE 2 

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES 

Les methodes comptables de la Banque sont conformes a la r6glementation en vigueur au Grand-Duche de 
Luxembourg et notamment a la loi du 17 juin 1992 relative aux comptes annuels et comptes consolides des 
etablissements de credit. 

L'exercice social coincide avec I'ann6e civile. 

Par application de I'article 83 de la loi precitee, la Banque n'a pas etabli de comptes consolides au 31 ddcembre 
2002 compte tenu de la faible importance des societds entrant dans le pdrim^tre de consolidation. 



2.1. ACTIFS IMMOBILISES 

2.1.1. ACTIFS INCORPORELS 

Les actifs incorporels sont comptabilises au bilan au prix d'acquisition ou au cout de revient, diminue des 
corrections de valeur cumulees. 

Les corrections de valeur sur actifs incorporels sont calcutees de maniere Iin6aire au taux annuel de 20%. 

2.1.2. ACTIFS CORPORELS 

Les actifs corporels sont repris au bilan au prix d'acquisition ou au cout de revient, diminue des corrections de 
valeur cumulees. 

Les corrections de valeur sur les constructions sont calcutees de maniere lineaire au taux de 2% I'an. 

Les corrections de valeur sur les installations techniques, le materiel et le mobilier sont calculees de maniere 
lineaire a des taux tenant compte de la duree de vie estimee des biens. Les taux d'amortissement pour les postes 
les plus importants sont les suivants: 
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logiciels 

materiel informatique 
materiel de transport 
installations de securite 
materiel de bureau 

Le materiel et le mobilier dont le prix d'acquisition ne depasse pas 870 euros ou dont la duree usuelle d'utilisation 
est interieure e une annee sont directement repris dans les charges de I'exercice. 

2.1.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES 

Les obligations et autres valeurs mobilieres a revenu fixe ainsi que les participations et les parts dans des 
entreprises liees ayant le caractere d'immobilisations sont enregistrees au cout d'acquisition. 

En ce qui concerne les valeurs mobilieres emises sur base escomptee, le cout d'acquisition est majore des interets 
courus non echus. 

En vertu des dispositions de I article 56 de la loi du 17 juin 1992 relative aux comptes annuels des etablissements 
de credit, la Banque a opte pour revaluation au prix d'acquisition des effets publics et des valeurs mobilieres a 
revenu fixe faisant partie du portefeuille des immobilisations financteres (dont les "Asset Swaps"). Lorsque les 
conditions requises par la legislation pour revaluation au prix d'acquisition ne sont pas respectees, la methode du 
"lower of cost or market" combinee au "Beibehaltungsprinzip" est d'application. 

L'agio (difference positive entre la valeur d'acquisition et la valeur de rernboursement des titres) et le disagio 
(difference negative entre la valeur d'acquisition et la valeur de rernboursement) sont respectivement amortis et 
proratises sur la duree de detention des titres. L'amortissement de l'agio et la proratisation du disagio se font a 
travers les postes d'interets du compte de profits et pertes et les comptes de regularisation du bilan. 

Les participations et les parts dans des entreprises liees ayant le caractere d'immobilisations sont 6valudes au plus 
bas du prix d'acquisition ou du prix du marche. Les depreciations constatees font I'objet de corrections de valeur. 

2.2. ACTIFS CIRCULANTS 

2.2.1. OBLIGATIONS ET AUTRES VALEURS MOBILIERES A REVENU FIXE 

Les valeurs mobilteres autres que celles destinees a servir de fagon durable e I'activite de la Banque sont 
considerees comme des actifs circulants. 

Les obligations et autres valeurs mobilteres e revenu fixe sont enregistrees au cout d'acquisition. En ce qui 
concerne les valeurs mobilieres emises sur base escomptee, le cout d'acquisition est majore des interets courus 
non echus. revaluation se fait au plus bas du prix d'acquisition ou du prix du marche, c'est-a-dire avec constitution 
de corrections de valeur lorsque la valeur devaluation des titres est interieure a leur prix d'acquisition. La valeur 
devaluation est definie comme etant le cours boursier du jour de I'etablissement des comptes annuels ou, e defaut, 
la valeur probable de realisation ou le cours qui reflete le mieux la valeur intrinseque des titres detenus. 

Les plus-values non realisees sont negligees. 

L'agio (difference positive entre la valeur d'acquisition et la valeur de rernboursement des titres) est amorti sur la 
duree de detention des titres. L'amortissement de l'agio se fait a travers les postes d'interets du compte de profits 
et pertes et les comptes de regularisation du bilan. 

En ce qui concerne les valeurs mobilieres emises sur une base escomptee ("Discounted Debentures"), la 
difference entre la valeur dtemission (d'acquisition) et la valeur de rernboursement (de cession) constitue le seul 
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revenu sur cette categorie de titres. Le revenu en question est reparti sur la durte de detention des titres sous 
forme d'interets composes venant augmenter leur valeur comptable. Au 31 decembre 2002, la valeur comptable 
ainsi reajustee est tres proche de la valeur devaluation, ce qui rend inutile la constitution de corrections de valeur. 

2.2.2. ACTIONS ET AUTRES VALEURS MOBILIERES A REVENU VARIABLE 

Les actions et autres valeurs mobilieres t revenu variable sont reprises au bilan t leur prix d’acquisition, y compris 
tous les frais accessoires. Ces titres sont evalues au plus bas du prix d'acquisition ou du prix de marche, c'est-a- 
dire avec constitution de corrections de valeur, lorsque la valeur d'evaluation des titres est inferieure a leur prix 
d'acquisition. La Banque a retenu le principe de Evaluation suivant le “Beibehaltungsprinzip", c'est-a-dire avec 
maintien des corrections de valeur anterieurement constitutes, lorsque celles-ci s'averent superieures a celles qui 
auraient du etre constitutes par application de la mtthode devaluation au “lower of cost or market” a la cloture de 
I'exercice suivant. 

Les plus-values non rtalistes sont ntgligtes. 

2.2.3. CREANCES 

Les prtts et crtdits sont renseignts t leur valeur nominale, les inttrtts courus et non tchus ttant enregistrts au 
poste "Comptes de rtgularisation" qui figure t I'actif du bilan. Pour les crtances jugtes douteuses, la Banque 
constitue des corrections de valeur sptcifiques qui sont dtduites des postes d'actif concernts. 

2.2.4. OPERATIONS DE CREDIT-BAIL 

Les crtances rtsultant des optrations de crtdit-bail sont renseigntes t leur valeur nette, c'est-t-dire a la valeur 
d'acquisition diminute des corrections de valeur cumultes des biens faisant I'objet des optrations de crtdit-bail. La 
part des loyers pergus sur ces optrations, reprtsentant la rtmuntration du capital, est comptabiliste au compte de 
profits et pertes. 

2.2.5. CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREANCES DOUTEUSES ET CREANCES IRRECUPERABLES 

La Banque a pour politique de constituer des corrections de valeur sptcifiques destintes t couvrir les risques de 
pertes et de non-recouvrement sur les crtances en portefeuille. 

Les corrections de valeur qui en rtsultent viennent en dtduction des postes de I'actif concernts, tandis que les 
provisions portant sur les postes du hors-bilan sont renseigntes au passif t la rubrique "Provisions pour risques et 
charges: autres provisions". 

2.3. PRIX D'ACQUISITION DES ELEMENTS D'ACTIF DE MEME CATEGORIE 

Le mode devaluation appliqut par la Banque aux tltments de meme cattgorie est celui des prix moyens 
pondtrts. 

2.4. FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 



En accord avec I'article 63 de la loi sur les comptes des banques, la Banque a constitut un fonds destint a la 
couverture des risques bancaires gtntraux. Ce fonds est renseignt stpartment au passif du bilan. Les dotations 
au "Fonds pour risques bancaires gtntraux" ne sont pas dtductibles fiscalement. 
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Les avoirs et les engagements libelles en devises autres que celles faisant partie de la 
aux cours au comptant en vigueur a la date de cloture de I’exercice. Les differences 
cette conversion sont enregistrees en compte de profits et pertes pour autant 
postes couverts expressement par une operation de change a terme. 

Les revenus et charges en devises sont convertis en euros aux cours de change 
comptabilisation. 

Les postes au comptant couverts par des operations a terme, de meme que les postes a terme couverts au 
comptant sont consid^res comme neutres par rapport aux fluctuations des cours de change des devises. La 
difference devaluation qui peut en d6couler est neutralisee sans que le resultat de I'exercice en soit affecte. 

Les postes en devises a terme non couverts au comptant et non echus a la date de cloture sont lvalues sur base 
des cours de change valables pour le terme restant a courir a la date du bilan. Les moins-values resultant de ces 
evaluations sont provisionnees, tandis que les plus-values sont negligees. 

2.6. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 

Les engagements eventuels de la Banque qui resultent des instruments financiers derives tels que swaps de taux 
d'interet, forward rate agreements, financial futures et options sont enregistres a la date de transaction dans les 
comptes du hors-bilan. 

A la date du bilan, une provision est constitute pour les moins-values individuelles non realistes constatees lors de 
revaluation au cours du marcht des transactions non encore venues a tchtance. Cette provision est enregistree 
sous le poste "Provisions pour risques et charges: autres provisions". Les plus-values non rtalistes sont 
negligees. 

Dans le cas ou I'instrument financier couvre un poste d'actif ou de passif specifique pour lequel I’unitt economique 
est etablie, aucune provision n'est constitute. 

2.7. PROVISION FORFAITAIRE 

Dans le cadre des limites admises par la legislation fiscale luxembourgeoise, la Banque a proctdt t la constitution 
d'une provision forfaitaire visant t couvrir les pertes tventuelles sur les actifs t risques. Cette provision a pour 
objectif la couverture des risques probables mais non encore identifits au moment de I'ttablissement des comptes 
annuels. 

La partie de la provision forfaitaire qui se rapporte au bilan vient en dtduction des postes de I’actif, alors que la 
partie qui se rapporte aux postes de hors-bilan est enregistrte sous forme d'une provision pour risques et charges 
au passif du bilan t la rubrique "Provisions pour risques et charges: autres provisions". 

NOTE 3 

AFFECTATION DU BENEFICE DISPONIBLE 

En vertu de I'article 39 de la loi du 24 mars 1989 sur la Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg, et du 
rtglement grand-ducal du 14 juin 1983 concemant I'affectation du btntfice disponible de la Banque, le btntfice 
net de I'exercice 2002 de 64,13 millions d'euros (70,15 millions d'euros en 2001) est t affecter aux reserves. 

Lors de cette affectation, un compte de reserve special est a alimenter pour un montant correspondant au 
quintuple de I'impot sur la fortune afin de beneficier de I’ exoneration de cet impot pour I'exercice 2002. Suivant les 
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dispositions de I'article 174bis de la loi concernant I'impot sur le revenu, ce compte de reserve au bilan restera 
bloque pour une periode de 5 ans. 



NOTE 4 

ASSOCIATION POUR LA GARANTIE DES DEPOTS 

En date du 25 septembre 1989, la Banque a adhere en tant qu'assocte a I'" Association pour la garantie des depots, 
Luxembourg" (AGDL) ayant pour objectif exclusif de constituer un systeme de garantie mutuelle des depots et des 
services d'investissement des etablissements de credit membres de I'association en faveur des clients personnes 
physiques et des society d'une dimension telle qu’elles sont autoris6es & etablir un bilan abr6ge conformement a 
I'article 215 de la loi modifiee du 10 aout 1915 concernant les societes commerciales ainsi que celles de dimension 
comparable relevant du droit d’un autre Etat membre de I'Union europ<§enne. Au 31 d6cembre 2002, la Banque a 
constitue une provision pour les engagements eventuels futurs lies a son adhesion a I'AGDL. 

NOTE 5 

RENSEIGNEMENTS SUR LES POSTES DE L'ACTIF 

5.1. ANALYSE D'UNE P ARTIE DES POSTES DE L'ACTIF 
a . Echeancier des actifs financiers primaires 

Les actifs financiers primaires sont r6partis comme suit en fonction de leur duree residuelle: 



31.12.2002 


Endeans 3 


3-12 


1-5 ans 


Au-dela de 


Total 


en millions d'euros 


mois 


mois 




5 ans 


2002 


Caisse, avoirs aupres des banques centrales 
et des offices de cheques postaux 


770,90 


- 


- 


. 


770,9 


Effets publics et autres effets admissibles au 
refinancement aupres de la banque centrale 
(hors portefeuille de negociation) 


1.624,69 


1 .566,84 


1.145,64 


17,46 


4.354,63 


Creances sur les etablissements de credit 


9.353,81 


2.377,52 


468,34 


127,88 


12.327,55 


Creances sur la clientele 


1.830,08 


453,00 


1.282,39 


4.276,10 


7.841,57 


Credit-bail 


1,58 


2,35 


26,23 


11,45 


41,61 


Obligations et autres valeurs a revenu fixe 
(hors portefeuille de negociation) 


1.067,13 


1.805,23 


4.832,50 


1.412,51 


9.117,37 



14.648,19 


6.204,94 


7.755,10 


5.845,4 


34.453,63 
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31.12.2001 
en millions d'euros 



Endeans 3 
mois 



3-12 

mois 



1-5 ans 



Caisse, avoirs aupres des banques centrales 
et des offices de cheques postaux 



998,53 




Effets publics et autres effets admissibles au 



refinancement aupres de la banque centrale 
(hors portefeuille de negociation) 


602,83 1.699,48 


1.864,14 


210,39 


4.376,84 


Creances sur les etablissements de credit 


7.593,84 3.524,24 


616,82 


83,92 


11.818,82 


Creances sur la clientele 


1.708,48 376,26 


1.573,85 


4.071,45 


7.730,04 


Credit-bail 


1,42 1,85 


24,85 


12,72 


40,84 


Obligations et autres valeurs a revenu fixe 
(hors portefeuille de negociation) 


1.087,96 2.328,68 


4.029,79 


1.541,12 


8.987,55 


= 


11.993,06 7.930,51 


8.109,45 


5.919,60 


33.952,62 


b . Creances sur les entreprises liees ou avec lesquelles existe un lien de participation 




Les creances sur des entreprises liees ou avec lesquelles existe un lien de participation sont reparties de la fagon 
suivante: 




Participations 


Parts dans les entreprises liees 


en millions d'euros 


2001 


2002 


2001 


2002 


Creances sur la clientele 


317,57 


107,75 


6,79 


7,42 


Crddit-bail 


0,10 


0,02 


- 


- 


Obligations et autres valeurs £ revenu fixe 


5,04 


.. 







c . Avances et credits accordes aux membres des organes d’administration et de direction de la Banque 



Les avances et credits accordes aux membres des organes d'administration et de direction de la Banque se 
pr6sentent comme suit: 



Organe d'administration 
Organe de direction (5 directeurs) 

Total 



31.12.2001 31.12.2002 

en millions d'euros 

0,70 0,54 

0,48 0,57 

1,18 1,11 



d. Credit bail 



Ces operations se r6partissent de la fagon suivante entre les etablissements de credit et la clientele: 



Operations avec des etablissements de credit 
Operations avec la clientele 

Total 



31.12.2001 

0,01 

40.83 

40.84 



31.12.2002 

en millions d'euros 

0,40 

41,21 

41,61 
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e. Repartition de certains postes d'actifs par zone geographique 



31.12.2002 
en millions d'euros 



Creances sur les Creances sur Credit bail Obligations et autres Actions 



etablissements de 
credit 



la clientele 



valeurs mobilieres a valeurs m 
revenu fixe revenu 



Europe de I'Ouest 




12.038,28 



7.572,72 



41,61 



6.822,45 



181,98 



26.657,04 



Europe de I'Est 


27,60 


34,94 


- 


15,07 


- 


77,61 


Amerique du Nord 


97,81 


113,7 


- 


829,53 


4,10 


1.045,14 


Amerique latine 


0,39 


18,41 


- 


5,09 


- 


23,89 


Asie 


34,58 


12,86 


- 


69,44 


0,04 


116,92 


Supranationaux 


14,29 


- 


- 


218,89 


- 


233.18 


Autres 


114,59 


88,94 


- 


1.291,18 


0,7 


1.495,41 


Total 


12.327,54 


7.841,57 


41,61 


9.251,65 


186,82 


29.649,19 


31.12.2001 
en millions d'euros 


Creances sur les 
etablissements de 
credit 


Creances sur 
la clientele 


Credit bail 


Obligations et autres 
valeurs mobilieres a 
revenu fixe 


Actions et autres 
valeurs mobilieres a 
revenu variable 


Total par zone 
geographique 


Europe de I’Ouest 


11.541,04 


7.308,42 


40,84 


6.170,40 


259,61 


25.320,31 


Europe de I’Est 


23,23 


41,09 




27,48 




91,8 


Amerique du Nord 


157,69 


210,33 




949,83 


3,37 


1.321,22 


Amerique latine 


23,62 


40,85 




32,59 


0,04 


97,10 


Asie 


2,83 


5,23 


- 


47,47 


- 


55,53 


Supranationaux 


16,95 


- 


- 


268,10 


- 


285,05 


Autres 


53,46 


124,12 




1.555,27 


9,79 


1.742,64 


Total 


11.818,82 


7.730,04 


40,84 


9.051,14 


272,81 


28.913,65 



5.2. OBLIGATIONS ET AUTRES VALEURS MOBILIERES A REVENU FIXE 



Ce poste comprend les titres de creance considers ou non comme des immobilisations financteres, cotes en 
bourse ou susceptibles de I'etre, et emis par des etablissements de credit, des entreprises ou des organismes 
publics, dans la mesure ou ils ne sont pas dej£ integr6s dans un autre poste du bilan. 



a. Les titres ayant une dur6e de vie r6siduelle inferieure & un an represented un montant net de 3.006,63 
millions d'euros au 31 ddcembre 2002, contre 3.480,23 millions d’euros au 31 decembre 2001. 



b. Les valeurs mobilieres cotees et non cotees sont ventilees comme suit: 

31.12.2001 



31.12.2002 
en millions d'euros 



Valeurs admises a une cote officielle 
Valeurs non admises a une cote officielle 



5.754,45 

3.296,69 



6.243,83 

3.007,82 



Total 



9.051,14 



9.251,65 
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c. Les obligations et autres valeurs mobilieres e revenu fixe sont considers comm 
financiers lorsqu'elles sont destinees a servir de fagon durable e I'activite de la Banque. 
ete defini par le Comite de direction comme I'intention d'une detention a long terme ou 

\ co 

<3 

La repartition des “Obligations et autres valeurs mobilieres a revenu fixe” entre les titres pre& 
d’immobilisations financieres et ceux considers comme faisant partie des actifs circulants se presente comme 
suit: 




Titres du portefeuille des immobilisations financieres 
Titres du portefeuille de placement 
Titres du portefeuille de negociation 

Total 



31.12.2001 



31.12.2002 
en millions d'euros 



6.051,10 

2.936,45 

63,59 



6.114,75 

3.002,62 

134,28 



9.051,14 



9.251,65 



d. La valeur de marche des titres du portefeuille de negociation est de 134,41 millions d'euros au 31 decembre 
2002 contre 64,77 millions d'euros au 31 decembre 2001. 



5.3. ACTIONS ET AUTRES VALEURS MOBILIERES A REVENU VARIABLE 

a. Ce poste comprend des actions, parts sociales, parts d'organismes de placement collectif et d’autres valeurs 
a revenu variable cotees ou non en bourse. 

Les actions et autres valeurs mobilieres a revenu variable, cotees et non cotees, sont ventilees comme suit: 





31.12.2001 


31.12.2002 






en millions d’euros 


Valeurs admises a une cote officielle 


138,05 


112,44 


Valeurs non admises e une cote officielle 


134,76 


74,38 


Total 


272,81 


186,82 



b. La repartition des actions et autres valeurs mobilieres e revenu variable entre portefeuille de placement et 
portefeuille de negociation se presente comme suit: 





31.12.2001 


31.12.2002 






en millions d'euros 


Titres du portefeuille de placement 


229,82 


143,75 


Titres du portefeuille de negociation 


42,99 


43,07 


Total 


272,81 


186,82 



c. La valeur de marche des titres du portefeuille de negociation est de 43,07 millions d'euros au 31 decembre 
2002 contre 43,44 millions d'euros au 31 decembre 2001. 

d. L’application du "Beibehaltungsprinzip" a permis a la Banque de conserver des corrections de valeur 
constituees anterieurement pour un montant de 0,79 millions d'euros au 31 decembre 2002 (0,11 millions d'euros 
au 31 decembre 2001). 
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5.4. PARTICIPATIONS 



a. Les participations cotees et non cotees sont ventiiees comme suit: 



Valeurs admises a une cote officielle 
Valeurs non admises a une cote officielle 




49,59 49,41 



Total 



82,56 



82,55 



b. Les participations dans des etablissements de credit represented un montant de 0,08 millions d'euros au 31 
decembre 2002 et 2001. 



5.5. PARTS DANS DES ENTREPRISES LIEES 

a. Les parts dans des entreprises liees cotees et non cotees sont ventiiees comme suit: 





31.12.2001 


31.12.2002 






en millions d’euros 


Valeurs non admises e une cote officielle 


6,65 


6,69 


Total 


6,65 


6,69 



b. Aux 31 decembre 2001 et 2002, la Banque ne detient pas de parts dans des entreprises liees qui sont des 
etablissements de credit. 

5.6. ACTIFS CORPORELS 

Les terrains et constructions utilises par la Banque dans le cadre de son activite propre sont integres dans le poste 
des actifs corporels pour un montant net (prix d'acquisition moins corrections de valeur cumuiees) de 196,44 
millions d'euros au 31 decembre 2002, contre 195,07 millions d'euros au 31 decembre 2001. 

5.7. AUTRES ACTIFS 

Ce poste se decompose de la fapon suivante: 





31.12.2001 


31.12.2002 
en millions d'euros 


Valeurs e recevoir e court terme 


84,28 


100,29 


Investissement du fonds de pension 


139,41 


142,70 


Metaux precieux 


0,60 


0,21 


Autres 


10,97 


7,05 


Total 


235,26 


250,25 
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Bourbon Immobiliere S.A., Luxembourg 


99,90 


31.12.01 


LUF 


11,62 


5,80 


Luxembourg State and Savings Bank 
Trust Company S.A., Luxembourg 


99,90 


31.12.01 


LUF 


162,39 


370,64 


BCEE Re S.A., Luxembourg 


99,90 


31.12.01 


LUF 


100,00 


- 


Luxbond Advisory S.A., Luxembourg 


92,53 


31.12.01 


EUR 


0,08 


3,11 


Lux-Garantie Advisory S.A., Luxembourg 


89,90 


30.09.02 


EUR 


0,08 


0,02 


Lux-Croissance Advisory S.A., Luxembourg 


85,83 


30.09.02 


EUR 


0,08 


2,04 


Luxcash Advisory S.A., Luxembourg 


85,00 


31.12.01 


EUR 


0,08 


0,67 


Lux-World Fund Advisory S.A., Luxembourg 


77,07 


30.09.02 


EUR 


0,08 


0,69 


Lux-Small & Mids Caps Advisory, Luxembourg 


88,88 


31.03.02 


EUR 


0,08 


- 


Lux Index Advisory 


86,63 


31.03.02 


USD 


0,09 


0,29 


Lux-Pension Advisory 


75,00 


** 


EUR 


0,08 


- 


ATAG Asset Management Luxembourg 


45,00 


31.12.01 


EUR 


2,14 


0,80 


La Luxembourgeoise-Vie S.A. d’Assurances, 
Luxembourg 


40,00 


31.12.01 


EUR 


42,12 


4,35 


La Luxembourgeoise S.A. d’Assurances, 
Luxembourg 


40,00 


31.12.01 


EUR 


55,65 


39,03 


Europay Luxembourg S.C., Luxembourg 


27,00 


31.12.01 


EUR 


1,44 


0,24 


Com 2i S.A., Luxembourg 


30,00 


31.12.01 


EUR 


0,11 


0,15 


Cetrel, Centre de Transferts Electroniques, S.C., 
Luxembourg 


28,25 


31.12.01 


EUR 


5,18 


0,13 


Parking du Theatre S.A., Luxembourg 


26,29 


31.12.01 


EUR 


0,40 


0,32 


Visalux S.C., P. Norn, Luxembourg 


24,08 


31.12.01 


EUR 


1,03 


0,34 


Societe de la Bourse de Luxembourg S.A., 
Luxembourg 


22,70 


31.12.01 


EUR 


25,17 


3,53 


European Fund Administration S.A., 
Luxembourg 


21,50 


31.12.01 


EUR 


4,74 


0,93 


Societe Nationale de Controle Technique S.a r.l., 
Luxembourg 


20,00 


31.12.01 


EUR 


5,35 


0,91 



(*) Donnees extraites des derniers comptes disponibles 

(**) pas encore de bilan disponible 



:? ^ 1 i 

' 25 



03/03/03 8:57 AM 



Comptes annuels 2002 




Document emis electroniquement 

5.9. MOUVEMENTS DES ACTIFS IMMOBILISES 

Les mouvements enregistres au cours de I'exercice 2002 sur les postes de I’actif immobilise se presenter^ comme 
suit: 



IMMOBILISATIONS 



POSTES 



Immobilisations financieres 



Participations 



Parts des entreprises liees 

Obligations et autres valeurs 



mobilises a revenu fixe 



Total des Immobilisations 
financieres 



Actifs corporels 



Terrains et constructions 



Installations techniques 



Autres installations, outillaqe et 



mobilier 



Total des Actifs corporels 



TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES 



Montants en 
millions 
d'euros 

Corrections de valeur a 

la cldture de I'exercice 



Valeur brute Ecart Valeur brute Corrections Reprises Valeur nette 

au debut de Entrees Sorties de a la cloture de cumulees cumulees a la cloture de 
I'exercice chanae I'exercice I'exercice 




6.110,741 3.136,541 -2.711.70l -363,27 6.172,31 



6.204,64 3.138,32 -2.714,11 -363,31 6.265,54 -61,54 



257,361 6,291 -0,65 



134,63! 29,67| -25,18 





0,90 



396,61 1 36,86| -26,26 




263,00 


-66,56 


139,12 


-107,68 



5, 09 1 



407,21 



-3,51 



-177,75 



6.204,00 




6.601, 25| 3.1 75,1 8| -2.740, 37| -363,31 1 



1,58 



254,64 



6.458,64 
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5.10. COMPTES DE REGULARISATION - ACTIF 

Le disagio cumuie comptabilise aux comptes de regularisation a I'actif du bilan se chiffre a 8,60 millions d'euros au 
31 decembre 2002, contre 7,26 millions d'euros au 31 decembre 2001. 

En ce qui concerne valeurs mobilieres emises sur une base escomptee ("Discounted Debentures"), la difference 
positive entre le montant a rembourser a I'echeance finale des titres emis et le montant actualise au 31 decembre 
2002 se chiffre a 37,63 millions d'euros, contre 44,93 millions d’euros au 31 decembre 2001. 

5.11. OPERATIONS DE MISE EN PENSION 

Les actifs ayant fait I'objet de conventions de vente avec rachat ferme se presented comme suit: 

31.12.2001 31.12.2002 

en millions d'euros 

Effets publics 122,30 544,92 

5.12. ACTIFS DONNES EN GARANTIE 

Au 31 decembre 2002, les actifs donnbs en garantie pour compte propre represented un montant de 3.108,43 
millions d’euros contre 2.925,60 au 31 decembre 2001 . 

5.13. ACTIFS SUBORDONNES 

Les actifs presentant un caractere subordonnb detenus par la Banque se repartissent de la fapon suivante 



31.12.2001 31.12.2002 

en millions d'euros 

Creances sur des etablissements de credit 11,75 11,75 

Creances sur la clientele 83,44 56,49 

Obligations et autres valeurs mobilieres a revenu fixe 166,33 143^59 

Total 261,52 211,83 



Au 31 decembre 2002, il n'existe pas de creances subordonnees sur des entreprises liees ou avec lesquelles 
existe un lien de participation. 

5.14. ACTIFS LIBELLES EN DEVISES 

Les actifs libelles en devises ne faisant pas partie de la zone euro represented un montant de 11.434,10 millions 
d'euros au 31 decembre 2002, contre 11.922,30 millions d'euros au 31 decembre 2001. 



Ce chiffre inclut la partie comptant d'operations liees pour lesquelles la couverture se trouve dans les operations de 
change a terme. 
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NOTE 6 

RENSEIGNEMENTS SUR LES POSTES DU PASSIF 

6.1. ANALYSE D'UNE PARTIE DES POSTES DE PASSIF 

a. Echeancier des passifs financiers primaires 




Les passifs financiers primaires sont repartis comme suit en fonction de leur duree r6siduelle: 



31.12.2002 


Endeans 3 


3-12 


1-5 ans 


Au-dela de 


Total 


en millions d'euros 


mois 


mois 




5 ans 




Dettes envers des etablissements de credit 


7.075,80 


402,91 


32,15 


114,63 


7.625,49 


Dettes envers la clientele 


13.595,77 


801,31 


100,29 


45,66 


14.543,03 


Dont: autres dettes a terme et d prbavis 


7.528,63 


801,31 


100,29 


45,66 


8.475,89 


Dettes representees par un titre 


5.544,15 


1.767,54 


1.411,76 


2.083,02 


10.806,47 


Dont: titres classes dans la rubrique 'autres' 


4.588,69 


1.713,66 


1.411,76 


2.083,02 


9.797,13 


Passifs subordonnes 




24,79 


215,67 


445,56 


686,02 




26.215,72 


2.996,55 


1.759,87 


2.688,87 


33.661,01 


31.12.2001 


Endeans 3 


3-12 


1-5 ans 


Au-deie de 


Total 


en millions d'euros 


mois 


mois 




5 ans 




Dettes envers des etablissements de credit 


6.586,17 


633,66 


80,01 


66,88 


7.366,71 


Dettes envers la clientele 


13.706,90 


714,11 


60,76 


57,02 


14.538,79 


Dont: autres dettes a terme et & preavis 


7.727,70 


714,11 


60,76 


57,02 


8.559,59 


Dettes representees par un titre 


6.151,46 


1.689,86 


1.228,97 


1.687,16 


10.757,45 


Dont: titres classes dans la rubrique 'autres' 


5.455,27 


1.689,86 


1.175,19 


1.687,16 


10.007,48 


Passifs subordonnes 


- 


- 


190,88 


453,87 


644,75 



26.444,53 


3.037,63 


1.560,61 


2.264,93 


33.307,70 



b . Dettes sur les entreprises liees ou avec lesquelles existe un lien de participation 

Les creances sur des entreprises liees ou avec lesquelles existe un lien de participation sont r6parties de la fapon 
suivante: 



Participations Parts dans les entreprises liees 

en millions d'euros 2001 2002 2001 2002 

Dettes sur les etablisssements de credit 0,36 

Dettes sur la clientele 423,98 140,85 61,31 46,00 

c. Dettes envers la clientele: depots d'epargne 

Les depots d'epargne, representant 3.499,12 millions d'euros au 31 decembre 2002, contre 3.258,83 millions 
d'euros au 31 decembre 2001, sont classes integralement vue". 

d. Dettes representees par un titre 

Les dettes representees par un titre, classees dans la rubrique "Bons et obligations en circulation", ayant une 
duree de vie residuelle inferieure & un an se chiffrent a 1.009,34 millions d'euros au 31 decembre 2002 contre 
696,19 millions d'euros au 31 decembre 2001. 
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6.2. AUTRES PASSIFS 

Ce poste se decompose de la fagon suivante: 



Valeurs 3 payer a court terme 
Creanciers privileges ou garantis 
Creanciers divers 

Fonds de pension en faveur du personnel 
Autres 

Total 
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31.12.2001 31.12.2002 

en millions d'euros 



242,74 


224,45 


8,69 


8,84 


0,72 


0,44 


139,41 


142,70 


7,71 


7,82 


399,27 


384,25 




6.3. COMPTES DE REGULARISATION - PASSIF 

Au 31 decembre 2002 I'agio cumule comptabilise aux comptes de regularisation au passif du bilan se chiffre a 
17,40 millions d'euros (19,22 millions d'euros au 31 decembre 2001) pour fe portefeuille des immobilisations 
financieres et £ 3,87 millions d'euros (6,92 millions d'euros au 31 decembre 2001) pour le portefeuille de 
placement. 



6.4. PASSIFS SUBORDONNES 

Le detail des emprunts obligataires subordonnes en cours au 31 decembre 2002 se presente comme suit: 





Devise 


Montant nominal 
en millions d'euros 


Taux 


Date d'echeance 


Emprunt 1993-2003 


EUR 


24,79 


7,010% 


26.11.2003 


Emprunt 1994-2004 


EUR 


29,75 


7,875% 


28.07.2004 


Emprunt 1994-2004 


EUR 


37,18 


8,375% 


02.12.2004 


Emprunt 1995-2005 


EUR 


49,58 


7,010% 


07.11.2005 


Emprunt 1996-2006 


EUR 


49,58 


Step-up 


31 .07.2006 


Emprunt 1997-2007 


EUR 


49,58 


6,010% 


28.11.2007 


Emprunt 1998-2008 


USD 


95,60 


FI. Rate 


18.03.2008 


Emprunt 1998-2008 


EUR 


49,58 


Step-up 


10.09.2008 


Emprunt 1999-2009 


EUR 


80,00 


FI. Rate 


06.05.2009 


Emprunt 1999-2014 


EUR 


20,00 


FI. Rate 


06.05.2014 


Emprunt 2000-2012 


GBP 


15,38 


6,720% 


17.07.2012 


Emprunt 2000-2015 


EUR 


25,00 


FI. Rate 


17.08.2015 


Emprunt 2000-2020 


EUR 


25,00 


FI. Rate 


17.08.2020 


Emprunt 2001-2016 


EUR 


25,00 


FI. Rate 


21.03.2016 


Emprunt 2001-2021 


EUR 


20,00 


FI. Rate 


25.02.2021 


Emprunt 2001-2021 


EUR 


30,00 


FI. Rate 


25.02.2021 


Emprunt 2002-2012 


EUR 


4,50 


FI. Rate 


16.07.2012 


Emprunt 2002-2012 


EUR 


5,50 


FI. Rate 


16.07.2012 


Emprunt 2002-2022 


EUR 


50,00 


FI. Rate 


19.11.2022 


Total 




686,02 







Conformement aux dispositions regissant ces emprunts et sous reserve de I'accord prealable de la Commission de 
surveillance du secteur financier (CSSF), un remboursement anticipe est envisageable au cas ou une modification 
des lois fiscales luxembourgeoises ou des traites auxquels le Grand-Duche est partie, ou une modification dans 
I'application de ces lois ou traites affecterait les paiements du principal et/ou des interets des obligations. 

Le caractere subordonne de ces emprunts sous-entend que les obligations sont subordonnees a toutes autres 
dettes actuelles et futures de la Banque envers les tiers. Les obligations sont inferieures en rang a toutes dettes 
exigibles et meme non exigibles de la Banque. 
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Au 31 ddcembre 2002, la partie assimilee aux fonds propres, conformement aux conditions et limites prevues par 
la reglementation bancaire en vigueur et les usances de la place, s'eleve a 596,28 millions d'euros, contre 593,19 
millions d'euros au 31 decembre 2001 . 

Les charges payees au cours de I'exercice au titre des passifs subordonnds se chiffrent a 31,78 millions d'euros au 
31 decembre 2002, contre 35,89 millions d'euros au 31 decembre 2001 et sont comprises dans le poste “Interets et 
charges assimilees” du compte de profits et pertes. 

6 5. POSTES SPECIAUX AVEC UNE QUOTE-PART DE RESERVES 

Au 31 decembre 2002, le montant des plus-values de reinvestissement s'eleve a 23,34 millions d'euros, contre 
22,62 millions d'euros au 31 decembre 2001. 



Ces plus-values resultent de I'application de I'article 54 de la loi concernant I'impot sur le revenu. 

Elies sont reinvesties majoritairement dans des immeubles et amorties lineairement au taux de 2% par annee. 

6.6. CAPITAL 

Le montant du capital de la Banque est fixe 3 173,53 millions d'euros. Le capital appartient entierement a I’Etat 
luxembourgeois. 



6.7. PASSIFS LIBELLES EN DEVISES 

Les passifs libelles en devises ne faisant pas partie de la zone euro represented un montant total de 12.561,57 
millions d'euros au 31 decembre 2002, contre 13.619,54 millions d'euros au 31 decembre 2001. 



Ce chiffre inclut la partie comptant d'operations liees pour lesquelles la 
change £ terme. 



NOTE 7 

RENSEIGNEMENTS SUR LES POSTES DU HORS-BILAN 

7.1 PASSIFS EVENTUELS 



couverture se trouve dans j es operations de 




Les passifs eventuels se composent des postes suivants: 


31.12.2001 


31.12.2002 
en millions d’euros 


Garanties et autres substituts directs de credit 
(y compris les obligations de rachat d'actifs) 


194,22 


131,60 


Credits documentaires 


228,19 


176,71 


Contre-garanties 


169,70 


177,82 


Autres 


0,48 


1,59 


Total 


592,59 


487,72 



Aux 31 decembre 2002 et 2001, il n'existe pas de passifs eventuels 3 regard d'entreprises liees. 
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7.2. ENGAGEMENTS 

a. Les engagements de la Banque se composent des postes suivants: 



31.12.2001 




2.2002 



Ventes a terme d'actifs 

Montants a liberer sur titres, participations et 

parts dans des entreprises lides 

Credits confirms, non utilises 

Reglement d'operations au comptant 

Autres 



en millions d'euros 

1,02 1,02 



0,01 

2.437,21 

146,93 

21,92 



0,01 

2.361,58 

296,43 

22,19 



Total 



2.607,09 



2 . 681,23 



Au 31 decembre 2002, les engagements de la Banque a regard d'entreprises liees s’elevent d 0,26 millions 
d'euros, contre 0,73 millions d'euros au 31 decembre 2001. 

b. Parmi les engagements qui ne sont repris ni au bilan ni au hors-bilan, les engagements de la Banque de 
payer des loyers fixes pour des immeubles loues s'elevent mensuellement 3 0,14 millions d’euros au 31 decembre 
2002, contre 0,13 millions d'euros au 31 ddcembre 2001. 

7.3. INSTRUMENTS DERIVES A LA DATE DE CLOTURE DU BILAN 
a. Analyse par echeance 

Les operations a terme liees aux taux de change, aux taux d'interets et a d'autres cours de marche, non encore 
denouees 3 la date de cloture du bilan, se presentent de la fagon suivante en fonction de leur duree residuelle: 



31.12.2002 
en millions d'euros 
(en valeur notionnelle) 


Endeans 3 
mois 


3-12 

mois 


1-5 ans 


Au-deld de 
5 ans 


Total 

2002 


Operations tides aux taux de chanae 












Contrats 'over the counter' (OTC): 












Forex swaps * 


3.076,49 


1.412,47 


11,97 


6,64 


4.507,57 


Change k terme * 


1,31 


0,06 


- 


- 


1,37 


Cross-currency interest rate swaps * 


13,21 


146,61 


495,88 


85,94 


741,64 


Options ** 


1 .059,00 


- 


- 


- 


1.059,00 


Autres 


727,82 


. 


_ 


_ 


727,82 


Total des operations liees aux taux de change 


4.877,83 


1.559,14 


507,85 


92,58 


7.037,40 


ODerations liees aux taux d'interets 












Contrats 'over the counter' (OTC): 












Interest rate swaps 


13.505,32 


11.485,15 


7.277,36 


2.606,01 


34.873,84 


Options ** 


2.676,76 


_ 


_ 


_ 


2.676,76 


Total des operations liees aux taux d’interets 


16.182,08 


11.485,15 


7.277,36 


2.606,01 


37.550,60 
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31.12.2002 
en millions d'euros 
(en valeur notionnelle) 

Operations liees a d'autres cours du marche 
Contrats 'over the counter' (OTC): 



Endeans 3 
mois 



3-12 

mois 



1-5 ans 



Au-dela 
5 ans 




Options ** 


1.163,59 


- 


- 


_ 


1.163,59 


Total des operations liees a d'autres cours de 
marche 


1.163,59 








1.163,59 


31.12.2001 


Endeans 3 


3-12 


1 -5 ans 


Au-deie de 


Total 


en millions d'euros 


mois 


mois 




5 ans 


2001 


(en valeur notionnelle) 
Operations liees aux taux de chanae 
Contrats 'over the counter' (OTC): 
Forex swaps * 


2.768,49 


1.777,48 




7,28 


4.553,25 


Change b terme * 


7,19 


3,21 


- 


- 


10,40 


Cross-currency interest rate swaps * 


91,72 


166,96 


384,65 


160,72 


804,05 


Options ** 


1.019,01 


- 


- 


- 


1.019,01 


Autres 


1.563,76 


- 


_ 


_ 


1.563,76 


Total des operations liees aux taux de change 


5.450,17 


1.947,65 


384,65 


168,00 


7.950,47 


Operations liees aux taux d'interets 
Contrats 'over the counter' (OTC): 
Interest rate swaps 


11.053,42 


9.266,11 


5.412,44 


2.493,98 


28.225,95 


Forward rate agreements 


2.079,13 


- 


- 


- 


2.079,13 


Options ** 


2.026,79 


- 


_ 


. 


2.026,79 


Total des operations liees aux taux d'interets 


15.159,34 


9.266,11 


5.412,44 


2.493,98 


32.331,87 


Operations liees b d'autres cours du marche 

Marchb reglemente 

Futures 


63,83 








63,83 


Contrats 'over the counter' (OTC): 
Options ** 


1.340,65 








1.340,65 


Total des operations liees a d'autres cours de 
marche 


1.404,48 








1.404,48 



* Le montant de la devise a livrer est renseigne (le montant de la devise a recevoir est renseigne au point 8.2.1) 

** Seules les ventes d'options sont reprises (les achats sont repris au point 8.2.1 ) 

Les operations sus-mentionnees sont traitees exclusivement dans un but de couverture. 

Dans ce cadre les operations les plus courantes dans lesquelles interviennent les instruments derives sont : 
- le refinancement des actifs et passifs en devises par des swaps de change; 
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- la gestion du risque sur taux d’interet par (’utilisation d’IRS (Interest Rate Swaps) dans le cadre des 
emissions du programme EMTN, des actifs du portefeuille-titres et du portefeuille des credits 
internationaux, ainsi qu’au niveau des activites de trdsorerie; 

- la couverture d’options de rachat anticipatif emises par la Banque, dans le cadre de son programme 
EMTN, par I'achat d'options sur IRS (swaptions) permettant a la Banque de cloturer anticipativement I'lRS 
de couverture d'une emission EMTN en cas de remboursement de celle-ci avant ech^ance. 



Au 31 decembre 2002, il n'y a pas d'instruments derives negocies sur le marche organise, alors qu'au 31 
ddcembre 2001, les seuls instruments derives negocies sur le marche organise etaient les futures pour une valeur 
notionnelle de 63,83 millions d'euros. 



NOTE 8 

RENSEIGNEMENTS RELATIFS AU RISQUE DE CREDIT 

8.1. Analyse du risque de credit des elements bilantaires 




Actifs £ risque 

31.12.2002 
en millions d'euros 


Montant d risque 
brut* 


Corrections de 
valeur 


Montant a risque 
net de corrections 
de valeur 


Garanties 

reelles 


Montant a risque net de 
corrections de valeur et de 
garanties reelles 


Elements d'actif par nature de 
ddbiteur 












Secteur public 
Etablissements de credit 
Etablissements financiers 
Clientele 


5.560,90 

18.365,07 

1.607,22 

9.668,06 


3,63 

82,67 

75,88 

234,66 


5.557,26 

18.282,40 

1.531,34 

9.433,41 


1.314,13 

1.073,60 

4.209,82 


5.557,26 

16.968,27 

457,74 

5.223,59 


Total 


35.201,25 


396,84 


34.804,41 


6.597,55 


28.206,86 


Actifs a risque 

31.12.2001 
en millions d'euros 


Montant a risque 
brut * 


Corrections de 
valeur 


Montant d risque 
net de corrections 
de valeur 


Garanties 

rdelles 


Montant d risque net de 
corrections de valeur et de 
garanties reelles 


Elements d'actif par nature de 
debiteur 












Secteur public 
Etablissements de crddit 
Etablissements financiers 
Clientele 


5.815,72 

17.684,45 

1.521,05 

9.683,70 


4,47 

80,22 

87,43 

226,41 


5.811,24 

17.604,23 

1.433,63 

9.457,29 


1.192,75 

713,15 

3.916,02 


5.811,24 

16.411,48 

720,48 

5.541,27 


Total 


34.704,92 


398,53 


34.306,39 


5.821,92 


28.484,47 


* Le montant a risque des instruments financiers de I'actif du bilan correspond au cout d'acquisition de ceux-ci. 

Les elements d'actif d risque integrent des immobilisations financteres resultant des titrisations de crdances £ hauteur de 30,40 millions d'euros 
au 31.12.2002, contre 33,90 millions d'euros au 31.12.2001. 


L'analyse et revaluation des 


risques sur 


clients debiteurs ainsi que des 


risques-pays 


se font sur base des 


perspectives economiques generates, des problemes sp^cifiques dans certains pays et secteurs et de la situation 
financtere propre de chaque debiteur. Tous les risques identifies a la cloture ont ete couverts adequatement par le 


biais de corrections de valeur. 
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Les garanties reelles se decomposent de la fa£on suivante : 



Hypotheques (prets au logement) 
Operations de mise en pension 
Autres * 

Total 



Les autres garanties sont constitutes par des depots de titres ou des depots en especes. 



31.12.2001 31.12.2002 

en millions d'euros 

3-667,14 3.913,46 

1.849,45 2.347,94 

305,33 336,14 

5-821,92 6.597,54 



S'ajoutent a ces garanties reelles des garanties personnels couvrant les risques sur elements d'actif a 
concurrence de 6.497,09 millions d’euros au 31.12.2002 contre 6.781,55 milions d'euros au 31.12.2001. 



8-2. Analyse des instruments derives 



Instruments derives repartis en fonction Montant t risque net 
des contreparties 31.12.2002 

en millions d’euros 



Etablissements de crtdit et financiers 

Clientele 

Total 



26,77 

16,91 

43,68 




Les donnees comparatives relatives £ I'exercice se cloturant au 31.12.2001 ne sont pas fournies. 

Le montant £ risque net des instruments derives (hors-bilan) repris dans le present rapport tquivaut au total des 
couts de remplacement actuels nets positifs calcules par contrepartie en tenant compte des contrats de 
compensation tels que definis ci-dessous.Ce montant ne reprend pas le cout de remplacement potentiel futur au 
sens de la circulaire CSSF 2000/10. 

La technique de reduction du risque la plus repandue est celle representee par les contrats incluant des clauses de 

compensation tels que les contrats ISDA ainsi que les contrats ISDA avec annexe CSA qui sont presentes au point 
8 . 2 . 1 . 



8 . 2 . 1 . 



ANALYSE DU RISQUE DE CREDIT POUR LES INSTRUMENTS DERIVES TRAITES HORS MARCHE 
ORGANISE EN FONCTION DES TYPES DE CONTRATS DE COMPENSATION MARCHE 



L'analyse du risque de credit relatif aux instruments derives traites hors marcht organist en fonction du rating 
interne de la contrepartie est reprise ci-dessous. 

La grande majorite des contreparties etant constitute par des etablissements bancaires et financiers, (’attribution 
du rating interne a une contrepartie se fait a partir d’une combinaison d’analyses quantitatives et qualitatives. 
L’element quantitatif se base sur des ratios decrivant le mieux la profitabilite, les fonds propres, la liquidity et la 
qualite des actifs de la Banque tandis que I’element qualitatif emane de I'analyste lui-meme qui tient compte 
d elements non financiers tels que la part de marche, la qualite du management. 
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a. 



Contreparties avec lesquelles la Banque a signe un contrat ISDA 



Rating interne de ia 
contrepartie 



Montant notionnels Couts de remplacement 
nets positifs 

31.12.2002 
en millions d'euros 



Couts de r 
nets neg 



AAA-AA" 


16.296,55 


23,21 


117,24 


A* -A' 


793,84 


0,07 


15,77 


BBB* - BB* 


177,34 


0 


6,14 


Total 


17.267,73 


23,28 


139,15 



Les contrats-type 'ISDA' (International Swaps and Derivates Association) sont des contrats qui contiennent des 
clauses de compensation en cas de faillite d'une des parties, mais qui ne prevoient pas de depot de garantie 



Contreparties avec lesquelles la Banque a signe un contrat ISDA avec annexe CSA 



Rating interne de la 
contrepartie 



Montant notionnels Couts de Collateral regu 
remplacement nets (d6pot de 
31.12.2002 positifs garantie) 

en millions d’euros 



Montant d risque Couts de 
residue! remplacement nets 
negatifs * 



AAA-AA' 


24.117,78 


1,24 


- 


1,24 


174,56 


A* - A' 


2.491,54 


2,25 


_ 


2,25 


42,86 


Total 


26.609.32 


3,49 




3,49 


217,42 



La Banque s'est assume un moyen de reduction supplemental du risque en nbgociant I'annexe CSA (Credit 
Support Annex) des contrats ISDA (International Swaps and Derivatives Association Inc.) avec les contreparties les 
plus importantes dans le domaine des instruments derives. Cette annexe pr6voit, sur la base d'une revaluation 
quotidienne des positions bilatbrales, le d6pot de garanties sous forme de liquidity ou de titres de premiere quality 
des que la valeur nette des contrats depasse un certain seuil. 

c. Contreparties avec lesquelles la Banque n'a pas signe de contrat de compensation 

Rating interne de la Montant notionnels Couts de remplacement Couts de remplacement 
contrepartie nets positifs nets negatifs* 

31.12.2002 
en millions d'euros 



Unrated 



1.145,71 



16,91 



36,84 



Les passifs financiers ne constituent pas un risque de credit, mais traduisent une charge que la Banque devrait regler en cas de cloture 
prematuree des contrats derives (cout de remplacement negatif). Etant donne que I’usage des instruments derives est destine a la couverture 
d operations de b'lan (voir a ce sujet le commentaire du tableau 7.3), les couts de remplacement negatifs se traduisent du c6te de I'instrument 
couvert (poste bilantaire) par des plus-values devaluation. 
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NOTE 9 

RENSEIGNEMENTS SUR LES POSTES DU COMPTE DE PROFITS ET PERTE 

9.1. VENTILATION DES PRODUITS PAR MARCHE GEOGRAPHIQUE 

L'activite de la Banque se concentre avant tout sur les pays faisant partie de I'OCDE. 




9.2. AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION 

La rubrique "Autres produits d'exploitation" se decompose comme suit: 





31.12.2001 


31.12.2002 
en millions d'euros 


Reprise de la provision de passage a I’euro 


2,23 


2,23 


Loyers provenant de la location des immeubles appartenant a la Banque 
Recettes generees par I’ancien portefeuille de la 


2,53 


2,29 


Caisse d'Assurances de la Banque 


0,98 


0,89 


Decompte de TVA 


5,02 


1,66 


Banefice sur vente de participations 


- 


0,04 


Autres 


7,06 


3,63 


Total 

9.3. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 


17,82 


10,74 


La rubrique "Autres charges d'exploitation" se dacompose comme suit: 




31.12.2001 


31.12.2002 






en millions d'euros 


Dotation de I'exercice a la provision AGDL 


12,23 


12,61 


Autres 


7,95 


6,27 


Total 


20,18 


18,88 



9.4. IMPOTS SUR LE RESULTAT PROVENANT DES ACTIVITES ORDINAIRES 

A partir de I'exercice 1998 et jusqu'a I’exercice 2001, la Banque a impute I'impdt sur la fortune, du pour ces memes 
annSes d’imposition, sur I'impot sur le revenu des collectivites. A compter de I'exercice 2002, la charge d’impot sur 
la fortune a ata directement teduite en consequence. 

Afin de beneficier de cet altegement de charge fiscale, la Banque s'engage £ inscrire, avant la cloture de I'exercice 
qui suit I'imputation, £ un poste de reserve un montant correspondant au quintuple de I'impot sur la fortune impute, 
et £ maintenir cette reserve au bilan pendant les cinq ann6es d'imposition qui suivent I'annee de I'imputation. 

Si cette reserve n'est pas maintenue jusqu'a la fin de cette pSriode quinquennale (pour une raison autre que 
I'incorporation au capital), la charge fiscale sera augmentee pour I’annee d'imposition en question a raison d'un 
cinquieme du montant de la reserve utilisee. 

9.5. PRODUITS EXCEPTIONNELS 

Au 31 decembre 2002, la Banque a realise des produits exceptionnels a hauteur de 1,14 millions d’euros lors de la 
vente d'immeubles, contre 0,32 millions d'euros au 31 decembre 2001. 
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9.6. CHARGES EXCEPTIONNELLES 



Au 31 decembre 2002, la Banque n'accuse pas de charges exceptionnelles contre 0,09 mil lions d 'euros au 31 
decembre 2001 . 



NOTE 10 



AUTRES RENSEIGNEMENTS 

10.1. PERSONNEL 

Le nombre des membres du personnel employe en moyenne au cours de I'exercice 2002 s'etablit comme suit: 




Direction 

Employes 

dont: Cadres supMeurs 



Total 



31.12.2001 

4 

1.770 

151 



1.774 



31.12.2002 

5 

1.775 

165 



1.780 



10.2. ORGANES 



a. Les remunerations allouees aux differents organes de la Banque au cours de I’exercice 2002 se ventilent de 
ia fagon suivante: 







31.12.2001 


31.12.2002 








en millions d’euros 


Organe d'administration 


(9 administrateurs) 


0,05 


0,07 


Organe de direction 


(5 directeurs) 


0,66 


0,68 


Total 




0,71 


0,75 



b. Le montant des engagements repris dans les charges de I'exercice 2002 en matiere de pensions de retraite 
e regard des membres actuels des differents organes de la Banque se pr6sente comme suit: 







31.12.2001 


31.12.2002 

en millions d'euros 


Organe de direction 


(5 directeurs) 


0,37 


0,40 


Total 




0,37 


0,40 
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ORGANES DE LA BANQUE 




L'organisation de la Banque et Caisse d'Epargne de PEtat, Luxembourg, premier institut financier du pays fonde en 
1856, a 6te modernisee par la loi du 24 mars 1989 qui a defini les pouvoirs respectifs du Conseil d'administration et 
du Comite de direction. Suivant Particle 8 de cette loi organique "le Conseil d'administration definit la politique 
generate de Petablissement et controle la gestion du Comite de direction. Tous les actes tant d'administration que 
de disposition necessaires ou utiles £ la realisation de I'objet de la Banque sont de la competence du Comite de 
direction, sous reserve des approbations requises en vertu de la presente loi”. 



CONSEIL D’ADMINISTRATION 



PRESIDENT 


M. Victor ROD 


Directeur du Commissariat aux Assurances, 
Howald 


VICE-PRESiDENT 


M. Armand BERCHEM 


Administrateur-Ddtegue de la Mutuality d’Aide aux 
Artisans et de la Fiduciaire des Petites et 
Moyennes Entreprises, Niederanven 


ADMINISTRA TEURS 


M. Georges DENNEWALD 


Reptesentant du Personnel, Kehlen 




M. Patrick GILLEN 


Directeur du controle financier au Ministere des 
Finances, Dudelange 




M. Jean HAMES 


Representant du Personnel, Luxembourg 




M. Marc ORIGER 


Conseiller Economique Ire classe au Service 
Central de la Statistique et des Etudes 
Economiques, Luxembourg 




M. Gaston REINESCH 


Administrateur General au Ministere des Finances, 
Schifflange 




M. Georges SCHMIT 


Secretaire General du Ministere de PEconomie, 
Heffingen 




M. Fernand SPELTZ 


Conseiller a la Chambre de Travail, Howald 
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COMMISSAIRE DE SURVEILLANCE 

M. Jean GUILL 

COMITE DE DIRECTION 

PRESIDENT M. Raymond KIRSCH Directeur General, Steinsel 

MEMBRES M. Jean-Claude FINCK Directeur General adjoint, Foetz 

M. Gilbert ERNST Directeur, Luxembourg 

M. Michel BIREL Directeur, Moutfort 

M. Jean-Paul KRAUS Directeur, Bertrange 

REVISEUR EXTERNE DELOITTE & TOUCHE Reviseur d’entreprises 




Approuv6 par le Conseil d’administration dans sa reunion du 5 mars 2003 



Luxembourg, le 5 mars 2003 

Pour le Conseil d’administration 




President 
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2000 


2001 


2002 

en milliers d’euros 


Variation en % 
2002/2001 


SOMME DU BILAN 


32.517.549 


35.644.390 


36.016.576 


+1,0% 


Dettes envers les etablissements de credit 
Dettes envers la clientele 
Dettes representees par un titre 
Creances sur les etablissements de credit 
Effets publics et autres effets admissibles au 
refinancement aupres de la Banque centrale 
Creances sur la clientele 
Obligations et autres valeurs mobilises a 
revenu fixe 


6.232.253 

13.318.661 

10.020.164 

11.315.854 

4.158.482 

7,190.079 

8.011.876 


7.366.714 

14.538.785 

10.757.449 

11.818.824 

4.380.259 

7.730.044 

9.051.139 


7.625.492 

14.543.035 

10.806.472 

12.327.544 

4.357.058 

7.841.566 

9.251.652 


+3,5% 

+0,0% 

+0,5% 

+4,3% 

-0,5% 

+1,4% 

+2,2% 


FONDS PROPRES DE BASE (1) 
(tier 1 capital) 


977.013 


1.047.159 


1.111.284 


+6,1% 


PRODUIT NET BANCAIRE (2) 


356.641 


313.077 


311.647 


-0,5% 


Frais generaux administrates 


172.548 


184.151 


193.874 


+5,3% 


BENEFICE NET 


77.470 


70.146 


64.135 


-8,6% 


CASH-FLOW (3) 


173.272 


130.111 


109.910 


-15,5% 


RATIO D ADEQUATION DES FONDS PROPRES 


13,17% 


13,66% 


14,59% 


_ 


RATIO D ADEQUATION DES FONDS PROPRES 
(TIER 1 CAPITAL) 


8,25% 


8,55% 


9,32% 


- 


EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL 
(en nombre de contrats) 


1.772 


1.774 


1.779,5 


+0,3% 


EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL 
(en unites de travail) 


1.620,5 


1.614 


1.618,5 


+0,3% 



(1) 

( 2 ) 

(3) 



P f Ur risques banc , aires 9® n ® raux ’ benefice net de I'exercice a affecter aux reserves moins actifs incorporels. 
provenart d op6^^ 3SS ' 6S ’ P ^ de Val6UrS m ° bi ' i6reS 4 ” variable ’ rasultat net sur commissions, resultat 

Benefice net plus corrections de valeur nettes et dotations au fonds pour risques bancaires generaux. 
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